Anzeige Wirtschafts%Blatt

FREITAG,
01. DEZEMBER 2006

S1

FIT FOR BUSINESS

* VOLKSBANK

Die KMU-Bildungsoffensive

www.fitforbusiness.volksbank.at

,, Fit for Business® 2006

Mehr Kompetenz fur KMUs

Die KMU-Bildungsoffensive der Volksbanken trifft ins Volle: Die Volksbank Gruppe
konnte heuer bei zehn ,Fit for Business“-Veranstaltungen mehr als 600 Unternehmer zu
Weiterbildungsseminaren begriifden. 2007 werden eine funftagige Sommerakademie
und weitere Infotage das Angebot fiir KMUs verbreitern.

ei Planung des Pro-

gramms war das Risiko

nicht von der Hand zu

weisen. ,Wir konnten
uns nicht sicher sein, ob ein Un-
ternehmer mit einer 60-Stun-
den-Woche sich einen ganzen
Samstag Zeit nimmt, um Uber
sein Unternehmen nachzuden-
ken“ erinnert sich Kurt Kaiser
an die Planungsphase fiir ,Fit
for Business“, der von den Volks-
banken initiierten Bildungsof-
fensive fiir Entscheidungstrager
in kleinen und mittleren Unter-

Lernen mit Profis

nehmen. Das Wagnis hat sich
gelohnt. Der Marketing-Mana-
ger der Volksbank Gruppe und
Initiator des , Fit for Business“-
Programms kann nach zehn Ver-
anstaltungen in ganz Osterreich
zufrieden Bilanz ziehen: ,Es gibt
am Markt kein Angebot fiir ein
Wirtschaftstraining, das speziell
auf die Bediirfnisse von kleinen
und mittleren Unternehmen
abgestimmt ist. Wir sind mit un-
seren Info-Tagen in eine breite
Liicke gestofRen.“ Mehr als 600
Unternehmerinnen und Unter-

nehmer aus kleinen und mittle-
ren Betrieben nutzten das Ange-
bot, sich einen ganzen Tag lang
von professionellen Wirtschafts-
trainern Gber KMU-geeignete
Marketingmethoden, Steuerfra-
gen oder Strategieliberlegungen
aufkldren zu lassen.

Starkung des
Mittelstandes

Osterreichs Unternehmer
verstehen ihr Geschaft. Sie ver-
fiigen in ihren Kernaufgaben

Die Trainer der Coaching-Plattform ,cbt-partner” sorgen auf den
Info-Tagen fiir professionelle Wissensvermittlung. Ihre Beitrage
waren auch in den begleitenden ,Fit for Business“-Beilagen des
Wirtschaftsblattes nachzulesen.

Das ,,Fit for Business“-Team

as , Fit for Business“-
Programm wurde
2006 in regelma-
RBigen Abstanden
von einer speziellen Beilage des
Wirtschaftsblattes begleitet.
Resonanz und Wirkung der Ver-
anstaltungen wurden nachhaltig
gesteigert — und die Eindriicke
des Bildungsprogramms fiir den
Leser fassbar gemacht. Viele In-
puts und Beitrdge kamen dabei
von den vortragenden Wirt-
schaftstrainern.
Kraft braucht Pausen. Die Psy-
chologin Maria Eisner gibt in

ihren Seminaren
und Coachings Anre-
gungen zum vitalen
Selbstmanagement.
Sie erklart, wie im
taglichen Kampf des
Wirtschaftslebens
die Prioritaten richtig
gesetzt werden.
Rating ohne Reue.
Fur Unternehmen
sind die Regeln von
Basel Il Anlass, liber Budgets und
Strategien nachzudenken. Steu-
erberater Heinz Harb legt dar,
warum es gerade fiir Klein- und
Mittelunternehmer Sinn macht,
die Zukunft des Betriebes budget-
und finanzmaRig zu planen.
Jedes Unternehmen braucht
eine Strategie. Strategische
Planung ist kein Vorrecht der
GroRbetriebe. Trainer Christoph
Donnerbauer iiberzeugt seine
Zuhorer und Leser, dass eine
Strategie mittel- bis langfristig
das Uberleben eines Unterneh-
mens sichert.

Konzepte fiir die Kleinen. Irgend- :
wann kommen Auftrage nicht
mehr von allein. Marketing-Spe-
zialist Kurt Kaiser beweist, dass
auch Klein- und Mittelbetriebe

Marketingkonzepte brauchen.

EDV ohne Tiicken. Die Informa- :
tionstechnologie zahlt zu den
groBten Kostenstellen und ver- :
lasslichsten Unruhestiftern. IT-
Spezialist Gerald Amon zeigt an, !
wie Netzwerk und EDV leisten,

was sie sollen.

Teams brauchen Motivation statt
Kontrolle. Trainer Gerhard Buzek :
und Kollegin Halina Sobolewska :
sind iiberzeugt, dass Manager :
mit bloRen Leitwolfqualititen :
ausgespielt haben. Die erfolg- i
reiche Fiihrungskraft muss heute :

motivieren und mobilisieren.

Verkaufen kann man lernen. Er-
folgreiches Verkaufen ist keine
Talentsache, meint der cbt-Trai- :
ner Klaus Leitinger. Ein Verkaufs-
erfolg ist vielmehr ein Prozess, i
den man lernen und steuern

kann.

Uber hervorragende Qualifika-
tion und Kompetenz. Allerdings
zeigt sich auch, dass sie zuwenig
an ihrem Unternehmen selbst
arbeiten. Es treten Defizite in
betriebsnotwendigen Bereichen
wie Strategie, Marketing, Ver-
trieb oder Personalfiihrung auf,
die den Unternehmeenserfolg
aber nachhaltig beeinflussen.
Die Volksbank Gruppe brachte
daher 2006 das Programm ,Fit
for Business” ins Rollen, um
ihrer Kernklientel der kleinen
und mittleren Unternehmen die

notwendigen AnstoRe zur per-

sonlichen Fortbildung zu geben.
Dabei liefern Wirtschaftstrainer
in ganztagigen Veranstaltun-
gen, den sogenannten Info-Ta-
gen, unmittelbar umsetzbare
Ratschlage und Hinweise zur
Verbesserung der eigenen un-
ternehmerischen Planung. Chris
Brandstatter, Sprecher der Trai-
ner-Plattform ,cbt-partner”
(www.cbt-partner.com) betont,
dass das , Fit for Business“-Kon-
zept in allen Bereichen auf die
KMU-Belange zugeschnitten
ist: ,Auch ein Unternehmen mit
finf Mitarbeitern braucht Mar-
keting und Personalfortbildung.
Nur sieht es dort eben anders
aus als in einem GroRkonzern
mit 5.000 Mitarbeitern. Und
genau das wollen wir zeigen®.
Die Arbeit am eigenen Unter-
nehmen ist an einem Info-Tag

fiir die Teilnehmer kein Zucker-
schlecken: Die 600 Teilnehmer
erleben jeweils von 9-18 Uhr
sieben Modulvortrage, die nur
von kurzen Kaffeepausen und
einem Mittagessen unterbro-
chen werden. Zur Belohnung
wurde der Einblick in das mo-
derne KMU-Management am
Ende der Tages von der jeweils
gastgebenden Volksbank ver-
sliRt, die stets alle Teilnehmer
zum entspannenden Ausklang
eingeladen hat.

Highlight
,Sommerakademie“

Der Erfolg des Jahres 2006 er-
muntert. Die Volksbank Gruppe
wird 2007 die Bildungs-Offensi-
ve fur den Mittelstand verstar-
ken. Die regionalen Volksbanken
werden fiir ihre Firmenkunden
wieder ,Fit for Business“-Tage
in ganz Osterreich organisieren.
Dazu kommt ein Angebot in
Form eines Abendmoduls,indem
in einem dreistiindigen Vortrag
ein Einblick in modernes KMU-
Management gegeben wird.
Hintergrund dieses ,Info-Tages
light” ist es, den Teilnehmern
die Entscheidung zu erleichtern,
an einem weiterfiihrenden Bil-
dungsmodul teilzunehmen. Or-
ganisatorisches Highlight wird
aber die ,Sommerakademie“
von 22. bis 26. Mai 2007 werden,
die abseits des Tagesgeschaftes
in einem tiirkischen Flinf-Sterne-
Ressort in der Region Antalya
abgehalten wird. Dort arbeiten
sieben Trainer von ,,cbt partner
mit den Zuhorern an individua-
lisierten Programmen, in denen
die Unternehmer ihre person-
lichen Schwerpunkte setzen.
,Wirwollen damit jene Betriebs-
flhrer ansprechen, die sich mit
bestimmten Aufgabenbereichen
verstarkt auseinandersetzen
wollen, fur die ein Individual-
trainer aber zu aufwandig wird",
beschreibt Kurt Kaiser die Ziel-
richtung des neuen Jahres.

Volksbanken: Partner des
osterreichischen Mittelstandes

ie heimischen

Klein- und Mit-

telbetriebe re-

prasentieren
die Kernklientel der 6ster-
reichischen Volksbanken
im Kommerzkundenbe-
reich. Jeder 4. Klein- und
Mittelbetrieb zahlt heute
zu unseren Kunden. Am
starksten vertreten sind
wir dabei unter den Ge-
werbebetrieben, Dienst-
leistungsunternehmen
und Handelsbetrieben. 53 %
unseres Kreditvolumens geht
an diese kleinstrukturierten
Firmenkunden. Wir konnen
also mit Recht sagen: Volks-
banken sind Partner des 0s-
terreichischen Mittelstandes.
Volksbanken sind Regional-
banken. Geht es einer Region
gut, gehtes auch der Volksbank
gut. Daher haben wir ein nach-
haltiges Interesse an der For-
derung der mittelstandischen
Wirtschaft. Zudem profitieren
unsere Kunden durch die Ser-

unseren Kunden interes-
siert sind. Wir bieten des-
halb erfahrene Berater und
Betreuer, denn die Qualitat
der Geschafte hangt von

DDr. Hans Hofinger, Vorstandsvorsitzender

des Volksbankenverbandes OGV

vicequalitat und die erweiterte
Angebotspalette der Volksbank
Gruppe, zu der neben vielen
Spezialinstituten unter ande-
rem die Investkredit AG, die
Kommunalkredit Austria und
die VB Leasing gehoren.

Die Beratung und Betreuung
von Firmenkunden erfordert
Kompetenz, Erfahrung und Fin-
gerspitzengefiihl. Volksbanken
verstehen sich als Kundenpart-
ner, das bedeutet, dass wir an
langfristigen Beziehungen zu

der Qualitat der Menschen
und der Beziehungen, die
sie aufbauen, ab. Ein ganz
wichtiger Faktor fiir quali-
tatsvolle Kundenberatung
ist natiirlich die Ausbildung
unserer Mitarbeiter. Unse-
re Volksbanken Akademie
wendet beispielsweise pro
Jahran die 18.000 Seminartage
zur Schulung unserer Berater
auf. Die Volksbanken und ihre
Firmenkunden verfiigen liber
eine gemeinsame Perspektive
und haben eine gemeinsame
Aufgabe: Die Starkung ihrer
Region, ihrer Betriebe und die
Erhaltung sowie Schaffung
von Arbeitsplatzen. Wir sind
Uberzeugt, dass die Bildungs-
offensive ,Fit for Business* die
teilnehmenden Unternehmen
starkt — und die Region, in der
sie arbeiten.
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Betriebsuibergaben
benotigen einen Plan

Unternehmensnachfolgen bedurfen sorgfaltiger Planung und
steuerlicher Finess, um gut uber die Bihne gebracht zu werden.
Die Realitit kennt aber viele Ubergaben nach dem ,,Horuck-Prinzip“.

W'."‘?"\‘);

Alt und Jung sollen die Nachfolge in einem Unternehmen planen.
Wer erst mit 60 erste Schritte setzt, wird ausrutschen.

nternehmer fan-

gen haufig erst mit

60 an, die ersten

Schritte zur Nachfol-
geregelung zu setzen, wenn sie
mit 61 in Pension gehen wollen.
Die Folge dieser libertriebenen
Selbstbehauptung: Die Betriebe
bauen in den letzten Jahren
der Wirtschaftsfiihrung ihres
Altbesitzers rasant an Subs-
tanz ab. Denn wer investiert
in ein Unternehmen, aus dem
er sich eigentlich zuriickziehen
mochte? Zweites Resultat der
Zogerlichkeit: Die Nachfolge
wird lberstiirzt angetreten.
Die erhoffte Kontinuitat durch

eine geordnete Ubergabe bleibt
meist Wunschtraum. Dabei ware
die Planung nicht so schwierig.
Rund zwei Drittel aller Nachfol-
ger kommen aus dem familidren
Bereich des Seniorchefs. Der Rest
der Ubernehmer besteht zum
Grof3teil aus fritheren Mitarbei-
tern des Unternehmens, die von
ihrem Boss angesprochen wur-
den. Véllig fremde Nachfolger
sind in der Minderheit.

Steuerfragen

Der Fiskus hat fiir Betriebsii-
bergaben durch Verkauf oder
durch Erbfolge bestimmte

Erleichterungen vorgesehen.
Ubergeber und Erbe miissen

sich dabei aber an genaue Vor- :
gaben halten, deren VerstoB zu

kraftigen Steuernachzahlungn
fihren kann.

Denn wird der Betrieb verk- }
auft, so muss der Verkaufer den

Erlés nur dem halben Durch-

schnittssteuersatz von maximal i
25 % versteuern. Eine begiinstig- i
te Besteuerung gibt es nur,wenn

der Betrieb verkauft wird, weil

» der Unternehmer verstorben i

ist,

« der Verkdufer aus gesundheit- i

Steuer: Neue

it dem KMU-
Steuerpaket, das
mit 1.1.2007 in
: Kraft tritt, liefert
i der Gesetzgeber dem kleinen
i und mittleren Unternehmer
nennenswerte Steueranreize,
die man nitzen sollte. Voraus-
i setzungfir die Gaben des neuen
KMU-Forderpaketes bleibt, dass
es sich um Wirtschaftsunter-
nehmen mit einer Einnahmen-
¢ Ausgaben- Rechnung handelt.
Bilanzierer konnen von dem
i Steuerzuckerl grundsatzlich
nicht profitieren.

lichen Griinden nicht mehr in

der Lage ist, den Betrieb selbst
zu fihren,

: Freibetrag fiir
i investierte Gewinne

« oder der Verkaufer das 60. Le- :

bensjahrvollendet hat und seine

Erwerbstatigkeit einstellt und
« der Betrieb bereits sieben Jahre
bestanden hat.

365.000 €
steuerfrei

Fiir Erben oder Beschenkte

ist die Betriebsiibergabe unter
der gegenwartigen Gesetzesla-
ge ebenfalls begiinstigt. Wenn
mindestens 25 % eines Unter-
nehmens geschenkt oder vererbt

werden, so bleibt ein Freibetrag i

von 365.000 Euro steuerfrei. Im
Falle der Erbschaft steht dieser
Freibetrag in jedem Fall zu. Bei
der Schenkung des Betriebes
oder der Beteiligung muss der
Geschenkgeber das 55. Lebens-
jahr vollendet haben.

Ab 2007 bleibt ein Gewinnan-
i teilvon maximal 10 % steuerfrei,
wenn er in ungebrauchte, kor-
perlich, abnutzbare Wirtschafts-
guter des Anlagevermdgens
i mit einer Nutzungsdauer von
i mindestens vier Jahren inves-
i tiert wird. Dies klingt nicht nur
kompliziert sondern ist es auch.
Ein Beispiel: Ein Unternehmen
macht 2007 einen Gewinn von
100.000 Euro vor Steuern. Dann
darfesimJahr 2007 einen Steu-
i erfreibetrag von bis zu 10.000
Euro (= 10 %) fiir durchgefiihrte
i Investitionen geltend machen.
Bei einem Steuersatz von 50 %
bleiben dem Unternehmer so
maximal 5.000 Euro zusatzlich
in seiner Tasche. Die steuerliche
: Abschreibung auf die durchge-
i fiihrten Investitionen stehen na-

Ein- und Ausgabenrechner kénnen ab Jahreswechsel einen

Freibetrage ab 2007

i Das KMU-Forderungsgesetz bringt mit Jahreswechsel spiirbare
: Erleichterungen fiir Kleinunternehmen mit einer Ein- und
: Ausgabenrechnung. Es winkt ein Freibetrag von 10 %.

Investitionsfreibetrag bis zu 10.000 Euro geltend machen.

tirlich unverandert wie bisher zu
-was den neuen Bestimmungen
erst ihren Charme verleiht.

Ausnahmen

Anschaffungen fiir Gebaude,
Pkws sowie geringwertige
Wirtschaftsgliter mit einem
Anschaffungswert von weniger
als 400 Euro sind allerdings vom
KMU-Freibetrag ausgenommen.
Dafiir wird die Anschaffung von
bestimmten Wertpapieren als
Grundlage fiir einen Steuerfrei-

betrag akzeptiert. Wer derartige
Wertpapiere als Riicklage fiir
Sozialkapital (z.B. Pensionen)
anschafft, darf diese Ausgabe
auf einen Schlag bis zur Hohe
von 10 % seines Gewinnes von
der Steuer absetzen. Die Behal-
tefrist fiir die Wertpapiere liegt
—wie bei allen anderen begiins-
tigten Investitionen in das An-
lagevermogen — bei vier Jahren.
Daher lohnt es, freie Reserven in
derartige Wertpapiere zu inves-
tieren. 10 %-Rendite sind dabei
gewiss.

orteile fiir
Mitarbeiter und Betrieb

Die betriebliche Vorsorge gibt Selbstandigen in kleinen und
mittleren Unternehmen die Moglichkeit, den Mitarbeitern
steuerschonend Vorteile zukommen zu lassen und - unter
bestimmten Rahmenbedingungen - auch personlich fir den
Lebensabend vorzusorgen.

as Thema Betrieb-
spension erfreut
sich seit rund funf
Jahren wachsender
Aufmerksamkeit. In diesem
Zeitraum gab sich der Gesetz-
geber alle Miihe, die nicht
staatliche Vorsorge mit etli-
chen Neuerungen zu forcieren.
Die Abfertigung ,,neu” und der
damit verbundene Aufbau von
,Mitarbeitervorsorgekassen
verfliigen daher liber starke
Elemente einer betrieblichen
Vorsorge, ebenso wie die be-
triebliche Kollektiversicherung.
Die bereits existierenden Lo-
sungen der Pensionskassen, der
direkten Leistungszusage und
der Direktversicherung runden
das Angebot an betrieblichen
Vorsorgemoglichkeiten ab.

Steigendes Unter-
nehmerinteresse

Das Ansparen einer Betriebs-
pension anstelle einer Gehalts-
erhéhung hat fiir den Arbeitge-
ber wie fiir den Arbeitnehmer
grole steuerliche Vorteile.

« Bei Riickstellungen oder Bei-
tragen fiir Pensionsvorsorgen
entstehen fiir den Arbeitgeber
keine Lohnnebenkosten.

 Auch der Arbeitnehmer profi-
tiert Gberdurchschnittlich: Die
Pensionszahlungen in Renten-
form sind von der Lohnsteuer
und von der Sozialversiche-

Betriebliche Vorsorgeformen sind steuerbegﬁnstigt; Sie kosten
den Unternehmer weniger als eine Gehaltserhohung.

rungspflicht befreit, dazu sind
die Veranlagungsgewinne Kest-
frei.

Alternativen der
Sicherheit

Die Eigenvorsorge des Chefs
mit betrieblichen Mitteln ist
dabei schon weitaus schwie-
riger. Die Vorsorgespezialisten
der Volksbank Gruppe bieten
den Unternehmern dafiir meh-
rere Losungsmoglichkeiten.

« Leistungszusagen in Kapital-
gesellschaften: Fiir Vorstande
einer Kapitalgesellschaft kann

eine direkte Leistungszusage in

Form einer Abfindung oder le- :

benslangen Pension erfolgen.

« VVV Bridging: VVV Bridging

dient der Uberbriickung des
Zeitraumes zwischen dem

selbst gewdhlten privaten Ru-
hestand (moglich ab 55 Jahre) :

und dem Einsetzen der tatsach-
lichen Alterspension.

e Austro-Garant Forderpen-
sion: Die staatlich geforderte

Zukunftsvorsorge (staatliche i

Forderung von 8,5 %, max.
Pramie bei Einzahlung von rund
2.000,- Euro pro Jahr - Stand
2006).

Hilfe von Aufden

Forderungen konnen eine gute Geschaftsidee und eine

i Unternehmerpersénlichkeit nicht ersetzen. Allerdings erleichtern
i sie den Start in die Unabhéngigkeit enorm. Voraussetzung ist eine
kompetente Forderberatung ihrer Bank.

ie Erwartungen so

manchen Unterneh-

mers in die heimische

Forderlandschaft sind
oft zu hoch gesteckt. Viele An-
: tragstellersind enttauscht, wenn
i die Hohe der Subventionen nur
ein Fiinftel bis ein Zehntel des
benétigten Kapitals ausmacht.
Das Prinzip bleibt trotzaller wirt-
i schaftspolitischen Bemiihungen
i unverandert: Subventionen kon-
i nen eine Unternehmensleistung
i oder eine Idee unterstiitzen. Sie
konnen sie aber nicht initiieren.
Den Rest muss der Unternehmer
i besorgen.

: Haftungs-
iibernahmen

Ein Grofteil der Unterstiit-
i zung kommt zum Unternehmer
i in Form von Haftungsiibernah-
i men. Die beiden Bundes-For-

dergesellschaften Austria Wirt-
schaftsservice (AWS) und For-
schungsforderungsgesellschaft
(FFG) — letztere ausschliefRlich
fiir groRere Technologieprojekte
— sowie die bundeslandereige-
nen Griindungsfonds helfen in
erster Linie liber Garantien bei
Bankfinanzierungen.

Sie liefern die Sicherheiten, die
es Kreditinstituten erméglichen,
Finanzierungen zu gewdhren.
Neben den Haftungsiibernah-
men sind in der Regel maximal
11 % der Investitionssumme als
direkte Zuschiisse vorgesehen
(7% AWS + 3-4 % aus den Landes-
fonds). Die AWS halt allerdings
nicht alle Investitionen fiir glei-
chinteressant. Die Anschaffung
von Fahrzeugen, Grundstiicken
und Betriebsmittel sowie Kosten
einer Firmeniibernahme gelten
als nicht forderwirdig.

EU-Mittel

Neben Bund und Land richten
sich alle Forderhoffnungen in
Richtung Briissel. Kleine und
mittlere Unternehmen zah-
len auch nach dem neuen EU-
Forderreglement ab 2007 zu
den bevorzugten Zielgruppen.
Voraussetzung fiir Mittel aus
Briissel ist allerdings das Prinzip
der Kofinanzierung: Die EU-For-
dertopfe schiitten nur soviel aus,
wie auch die nationalen Regie-
rungen bereit sind, fiir ihre Un-
ternehmen auszugeben. Fiir die
Forderexperten der Volksbank
Gruppe besteht die Herausforde-
rung darin, gemeinsam mit dem
Kunden den optimalen Mix aus
Bundes, Landes- sowie EU-initi-
ierten Forderungen zu erarbei-
ten und bei den Einreichungen
zu beraten. Denn die Mischung
bestimmt den Erfolg.

i Der richtige Fordermix aus Bund-, Landes-, und EU-Férdermitteln bringt den Unternehmen die

i erhoffte Hilfe. Fiir Betriebsgriinder sind diese Zuschiissse und Garantien von groRer Bedeutung.
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Herrlich. Das neue Bankgebiude in Baden sorgte unter den
FfB-Teilnehmern fiir Furore. Die Teilnehmer lassen ihre Blicke
iiber die neue Infrastruktur schweifen.

Unbeschwerlich.
Die FfB-Ausgabe
des Wirtschafts-
blattes zeigt den
Unternehmern, was
sie im Lauf des
Tages erwartet.

Ehrlich. vst.-Vors.

verweist mit Stolz
auf die neue In-
frastruktur seines
Hauses. Zwei Jahre
Bauzeit haben die
Nerven strapaziert.

Mag. Gerald Wenzel

\ J RN

Eindringlich. seminar-Unterlagen und Wirtschaftblatt-
Beilage bereiten die FfB-Besucher auf den Inhalt eines langen,
aber interessanten Arbeitstag vor.

BRUCK/MUR

Zweisamkeit. Das

erprobte Organisa-
tions-Team der VB
Graz-Bruck: Claudia

Heiterkeit. Das Trainer-Team von ,,cbt“ und FfB-Initiator
Kurt Kaiser (2.v.r) tanken an den Ufern der Mur die Strahlen
der spdten Septembersonne.

% .
4

WIEN

Hinterleitner und
Renate FriedI.

4
N

Unterhaltsamkeit.
Das erlesene Buffet des
Hotels AM Schiffertor
lieR zu Mittag keine
Wiinsche offen.

Starker Eindruck

v

Gelassenheit. Der Info-Tag versammelte die Top-Kunden
der VB Wien in den Raumlichkeiten des Osterreichischen
Genossenschaftsverbandes.

Wien. Fiir Thomas H. Gusenbauer, Geschiftsfiihrer der
Citymotion Werbeges.m.b.H., und seinem leitenden Mitar-

beiter Otto F. Gatternigg war die Teilnahme am Info-Tag der
Volksbank Wien keine groRRe Frage: ,,Ein Unternehmer sollte

alle Wege niitzen, die ihn und seine Firma nach vorn bringen.

Deswegen sind wir hier. Citymotion ist auf den Vertrieb
von CityLight Rollboards (Plakatwechselsysteme mit 2 m?
Werbeflache) spezialisiert. Jeder Passant, der in Wien und
Umgebung durch die Stadt wandert, passiert friiher oder
spater einen der ,,street-info-points®, in denen lichtunter-
legte Promotions und Wegweiser die Aufmerksamkeit auf
sich ziehen.

Unbeschwert-
heit. Er sorgte auch
in Wien dafiir, dass
die Mitttagspause
ohne Schlafchen
iiberstanden wird:
»Alois® im zivilen
Leben Bernhard
Baumgartner.

.-u:L
I

Bezaubernd. vB-Regionalleiterin Maria
Gutschi iiberzeugt ihre Kunden nicht nur
durch ihr Lacheln.

Erklarend. Dir. Dr. Gerhard Reiner, Vst.-Vors. de
VB Graz-Bruck, im Gesprach mit LBG-Geschafts-
fiihrer Mag. Heinz Harb.

Verbindend.
Der Teilnehmer
beherzigt die
gehorten Tipps
des Info-Tages.
Ein gutes Ge-
sprach hat auch
einen Zuhorer.

Pausierend.
In Innsbruck
lud die Lounge
des Hotels
Grauer Bar
zum Small Talk.
Konzentration
braucht Ab-
wechslung.

Orga nisierend. Bettina Harm (li.) und Birgit Pedevilla
aus dem Tiroler Organisationsteam waren fiir den FfB-
Erfolg im Westen mitverantwortlich.

Ubergreifend.
Der Innsbrucker
Info-Tag stand unter
dem Hauptthema
,Unternehmensii-
bergabe“. Viele jun-
ge Hoteliers folgten
der Einladung.

Strahlend. Fiir
die neue Unterneh-
mergeneration ist
Weiterbildung auch
in der Selbstandig-
keit Teil des Berufs-
bildes.
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oG ,Fit for Business“ im Riickblick

VOLKSBANKEN. Zehn Veranstal-  Die mehr als 600 Teilnehmer er-  dass es neben der Arbeit genug  ware ohne den Einsatz und die
Erholsam. tungen lang tourte das Fit for lebten an den Info-Tagen inten-  Gelegenheit gab zu lernen, zu  Geduld der Organisatoren vor
Andrea Business-Team im zu Ende ge-  sive, aber auch unterhaltsame lachen und Kontakte zu kniip- Ort unmaéglich gewesen. Ein
Maderndorfer henden Jahr durch Osterreich. Workshops. Die Bilder zeigen, fen. Der Erfolg der Bildungs-Tour  groRer Dank an die Kollegen.
(Domino Top
Mode) ent- ..
spannt im MURZZUSCHLAG

charmanten
Pausenge-
sprach.

el = . ¥
Gemeinsam. Humorvoll. Dir. Reinhard Landl, Vorstand der VB Miirztal- Geschmackvoll. Die Seminarteilnehmer haben ihre sicht-
Im Seminar Leoben, unterhilt Kabarettisten Bernhard Baumgartner. bare Freude am Kaffegeback im XXL-Fomat.
uiber Team-
filhrung werden
die Teilnehmer Illn =
gefordert. o e e -

3 .“%

PIESTING e

1 _
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Genussvoll. Aber nicht alle kommen mit dem Feingebick Lustvoll. Der Biss in den Plunder brachte in den Pausen die

gleich gut zurecht. Beharrlichkeit siegt - und schmeckt. Lebensgeister zuriick - und Motivation fiir neue Vortrage.
KREMS

Sittsam. Die Info-

. T T
Tage verlangen Ein- ;(@:
satz in allen Lagen. £

~Epi ; :

Teilsam. Frachter
Hermann Postl (li.)
und der Kaufmann
Herbert Lenz.

VILLACH

Plaudernd. Paixsengespréiche sorgten auf allen Info-Tagen
fiir den notwendigen Antrieb fiir weitere Seminarmodule.

sam. Dr.
~ Gottfried

' Wulz, Vor- : P

stand VB Klarend. Marlies Miiller, Junior-Chefin vom Weingut Miiller-
Karnten im Grossmann/Rohrendorf checkt ihre Kontakte zur AuBenwelt.
Gesprach mit

Reifengrof3-

. handler Nik

4 Tennent.

|8
e
i
Aufmerk- : 1

Unter- Erniichternd.

haltsam. Selbst in der

Lachen beim Weinstadt

Wirtschafts- Krems gilt das

kabarett von Mineralwasser =
»Alois‘. als das bessere Schmunzelnd. Gegen manche Fotografen ist kein Kraut

Pausengetrink.  gewachsen. Da hilft einfach nur mehr lidcheln.



